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PROLOGUS

,Ha egy gyerek nem tud tigy tanulni, ahogy tanitjuk, akkor gy keil tanitanunk,
ahogy 6 tanulni tud.” (Ignacio Estrada)

Kiilsés palyazoként, a palyéazatirds megkezdése elott elgondolkodtam, hogy mennyivel
nehezebb helyzetben vagyok, mint az, aki beliilr8] ismeri az intézményt, mindennapijait
ott tolti, az sromdket, gondokat ott éli meg. Kiket terheljek a kérdéseimmel a napi

teend6i mellett?

De! A nehézségek elol nem szokdsom elbujni €s szerencsémre az intézmény megbizott

igazgato-helyettese és egy munkatarsa is készséggel 4llt rendelkezésemre.

Es persze az elérhetd intézményi dokumentumok is segitséget nyujtottak, beldlik
szemezgetve szép lassan kirajzoldédott el6ttem az Inkei Bethlen Istvan Altalanos Iskola

képe. Igaz, még egy kicsit homalyosan, de mar rajzolodott.
A Kkérdés...miért szeretnék igazgaté lenni?

Mér kozépiskolas éveimben is kaptam tanaraimtol egyszer(ibb vezet6i feladatokat.
Adott esetben, a tancegyiittesben kicsit lassabban halad6 tancosokat fogtam 0ssze és a

megfeleld tanulasi tempot megvalasztva segitettem Oket az anyag elsajatitdsaban.

Kaposvari féiskolés éveimben rdm biztdk a f6iskola tanccsoportjanak vezetéseét €s az
akkor nagyon menének szamité gollei TSZ-t6 is megkerestek, hogy a faluban alapitsak
tancegyiittest. Mindkett6t elvallaltam.

A Kaposvari Tanitoképzd Féiskola elvégzése utan, mar az elsé munkahelyemen is,
kaptam az ,.egyszer(i” tanitason tul egyéb vezetdi feladatokat is. Hol kisebbet, hol

nagyobbat. Somogyvéron és Lengyeltotiban is tanccsoportok alapitasaval biztak meg.

Majd jott a legnagyobb kihivas. 2000-2012-ig miivészetoktatasi igazgatohelyetteskent

dolgoztam a marcali Noszlopy Gaspar Altaldnos és A.M.I- ban.



Inkei Bethlen Istvdn Altaldnos Iskola, igazgatdi pdlydzat

Az intézmény akkori igazgatdja, kit vezetoi példaképemnek tartok, az alabbi mondattal
kezdte a munkakori leirasomat.

»Nagyfok# onallosaggal irdnyitja a rabizott teriiletet...”

Es etté] repiilni kezdtiink, lettiink lassan a Dél-Dundntal informacios bazisa, és lettiink

350 mivészeti iskolas biiszke tanara.

Ezt az érzést szeretném ujbol megtapasztalni, Gjbol atélni, hogy az altalam iranyitott kis
csapat -legyen az munkatars vagy didk- 6rommel jar a munkahelydre, tud egyiitt oriilni

az elért sikereknek és vallvetve kiizd a gondok megoldasan.
A vilasz... a fentiekért szeretnék igazgaté lenni.

A 36 éves tandri tapasztalat, ezen beliil 12 éves igazgato-helyettesi tapasztalat

birtokaban képesnek érzem magam egy intézmény vezetésére.
Szok4s mondani, hogy az ...iskola a masodik otthonom.
Estemben ez forditva igaz...a lakdsom a masodik otthonom.

Soha nem jelentett gondot, ha hattérbe szorultak az otthoni kotelességeim, nekem a
munkahely volt mindig is az els6, errél nem tudtam leszokni az 6ta sem €s nem is

szandékozom ezutin sem. Persze ezzel lehet vitatkozni, de esetemben nem érdemes.
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HELYZETELEMZES

Az intézmény adatai:

Neve: Inkei Bethlen Istvan Altaldnos Iskola

OM: 034120

Cime: 8724 Inke, Szabadsag park 1.

Alapité szerv neve: Emberi Er6forrasok Minisztériuma
Alapitéi jogkort gyakorolja: beligyminiszter
Fenntart6: Kaposvari Tankeriileti K6zpont

Cime: 7400 Kaposvar, Szanto u. 5.

Koznevelési és egvéb feladatok:

> altalanos iskolai oktatas
> also és felsO tagozat
> nappali rendszer, dltalanos alapmiiveltséget megalapozo iskolai oktatas

> sajatos nevelési igényt tanulok nevelése, oktatasa

Az intézmény specidlis jellemzoi:

» é4ltalanos feltételek szerinti nevelés-oktatds
> magyar nyelvii/roma nemzetiségli nevelés-oktatas

> napkéziotthonos ellatas, minden éviolyamon
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AZ ISKOLA TORTENETE

(az intézmény honlapjérol)

Inkén az 1700-as évektdl miiksdott iskola, mely reformétus elemi iskola volt.

A fazekasdencsi iskola 1826. 6ta miikdott rémai katolikus uradalmi iskolaként, 1942-
ig hat osztly, 1942-t61 1970-ig nyolc osztaly miik6dott, majd az inkei iskolahoz
csatoltak 1948-49-ben, véglegesen 1970-ben sziint meg, tanuldi az inkei iskolaban
folytattak tanulmanyaikat.

A darvasi kozségi iskola elemi népiskola volt 1913-t6l. Az inkei iskola fiokiskolgja lett
1948-ban, majd 1975-ben megsziintették, tanuloi a somogyszobi iskolaba jartak.

Inke kozségben 1901. szeptember 1-jét81 a Magyar Kiralyi Vallasi és Kézoktatastigyi
Minisztérium az 1900.58128.6. oktéber 23. szamii rendeletével iskola megszervezését

rendelte el.

1948-49-es allamositastol a kozségi iskola latta el a faluhoz tartoz6 telepiilések

fiokiskolainak iranyitasat, a reformatus iskola megsziint.

A jelenlegi iskola épiiletét 1959. augusztus 26-an adték 4t, és szeptember 1-j étol lett az
egyesitett oktatas helye.

1976-ban keriilt sor a felujitasra, majd 1981-82-ben béviilt az ebédlével, konyhaval és

egy teremmel.

2000. junius 3-4n az intézmény felvette Grof Bethlen Istvan Altalanos Iskola és Ovoda

nevet.
2003-ban az iskola egy 661 m2-es sportcsarnokkal boviilt.

2010 szeptemberétol az esélyegyenldségi tamogatasok elnyerésével lehet6ség nyilt négy
tanterem teljes feltjitasara. Az IPR-hez valo csatlakozasunk komoly anyagi segitséget

nytjtott az esélyegyenldség megvaldsitisahoz.

2013. A bélapatfalvai testvériskolai projekt keretében balatoni nyaralésra és északi-
kozéphegységi kirandulésra keriilt sor, mikdzben csoportos foglalkozasok, fejlesztések

zajlottak a palyazat keretében.
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2013. Koz6sségi tér keriilt kialakitasra a sportcsarnok galériajan, valamint jelentos
mennyiségli sporteszkoz keriilt beszerzésre.

2013. Az Az Estvos Jozsef program keretében a pedagogiai munka minOségi javitasaert

is dolgoztunk.

7014. Nemzetkdzi testvériskolai projekt keretében 1 hetet toltottiink Erdélyben, és 1
hetet a Balaton partjan.

2015. A kornyezettudatos, 6ndllé és egészséges életvitel tamogatasara 12 milli6 forintot

koltottiink palyazati 6sszegb0l.
2015. Informatikai eszk6z6k korszerisitese.

2016.Digitalis kompetencia fejlesztése soran laptopok és interaktiv panel beszerzésére

kertilt sor.
2017-t6] tanul6ink és tanaraink részt vesznek az Utraval6 6sztondij programban.

7018. Az iskola infrastrukturalis fejlesztése valosult meg, melynek soran a teljes

villamoshaldzat, lampatestek, és a folyoso burkolatdnak cseréje tortént meg.

2018. Az iskola nyildszaroinak, radidtorainak cseréje és a kiilsd szigetelése tortént meg

egy energiahatékonysagi palyazat elnyerésével.
2019. Az erbteljesen elhasznalodott €s megrongalodott tetd cseréje.

2019. Az iskola fennallasanak 60. évforduléjanak megiinneplése falusi szintil

rendezvénnyel.

Bar a kronologiai sorrend a honlapon itt véget ér, de természetesen 2019 6ta is torténtek

jelentds események az iskola életében.

Tde sorolnam talén az U7-U9-U11-U13-as focicsapatok €s az alsos €s felsGs énekkar
1étrejottét, mely énekkarok az iskolai és falusi innepségeket, megemlékezéseket is

szinesebbé tudjak varazsolni.
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AZ INTEZMENYI KORNYEZET BEMUTATASA

Az érkez6ket fogado tabla az udvar fott feléli sarkaban.

Az Inkei Bethlen Istvan Altalanos Iskola Inkén, a falu kdzéppontjaban helyezkedik el.

Egy parkban talalhatjuk az intézményt, ahol remek sétakat lehet tenni, akar a

koryezettudatos nevelést is figyelembe véve.

Az iskola megkozelitése mind keletr8l, mind nyugatrdl nagyon egyszerti. Kézvetlen a

vérost atszeld 61-es fout mellett fekszik, de attdl jol elhataroltan.

Az iskola kézvetlen szomszédsagéban az inkei 6vodat taldljuk, néhdny méter csak a keét
épiilet tavolsaga. Véleményem szerint az 6voda-iskola dtmenetet is megkonnyitheti ez a
helyzet, hiszen nap, mint nap taldlkoznak a kicsik a taniténénikkel, a valamikori ovis

tarsaikkal.

Az udvar bejarat fel6li sarkdban egy tablaval taldlkozunk, ahol mindenki olvashatja,
hogy az inkei iskoldban, hogy is 1atjak a helyes magatartasformékat. Véleményem
szerint igy hatasosabb, mint ha csak a lépcs6kon felirva latnank, hiszen igy a telepiilés

lakoit is nevelik.
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Az iskola tanuléi tilnyomé részt helyi csaladok gyermekei, bejaro kevés van.
A telepiilésen magas a biinesetek szama, mely tény forditottan aranyos az intézménybe

jaré tanuldk neveltségi szintjével. Gyakoriak a verekedések, csunya beszéd, késések.

14



Inkei Bethlen Istvdan Altalénos Iskola, igazgatdi pdlydzat

AZ ISKOLA SZERVEZETI FELEPITESE

- Intézményvezetod
- Intézményvezet6-helyettes
> felel az intézmény napi szervezésével kapcsolatos tigyekeért,
a munkaterv megvaldsulasaért
> az intézményvezet6 altal meghatarozott tagozat (alsé vagy fels6)
szakmai mikodéséért
» felel az intézmény adminisztrativ tevékenységéért
> ellen6rzési feladatokért

- Munkakézosség-vezetok
» munkakozosségbe tartozé pedagogusok tdmogatasa. koordinalasa
- Pedagégusok, oktatist segitd alkalmazottak, technikai dolgozék
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SZEMELYI FELTETELEK

Az intézmény alkalmazottainak szama jelenleg 17 f6.

Ebbél 11 f6 pedagogus, 10 f6 teljes oraszamban, 1 f6 6raadoként dolgozik.
3 f6 a nevel6-oktatd munkat kdzvetlentil segitd és 3 f6 technikai dolgozé.
Az intézményben engedélyezett pedagdgus statuszok szama 13 6.

A pedagodgusok koziil:

- 1 {6 szakvizsgazott pedagogus,

- 2 {6 szakértd, mesterpedagdgus besoroléssal,
- 416 pedagbgus II. besorolassal,

- 3 6 pedagdgus 1. besorolassal,

- 115 egyetemet végez informatikai szakiranyon, 6 6raadéi statusszal bir.

A neveld-oktatd munkat kézvetlenil segit6k koziil:

- 216 apedagdgiai asszisztens, 1 6 iskolatitkar.

A technikai dolgozok koziil:

- 1 {6 karbantart6, 2 {6 takarito.

Az elmult évekhez képest jelentdsen javult a szakos ellatottsdg az intézményben.

Mig kordbban a matematikat, torténelmet, foldrajzot, ének-zenét nem szakos tanitotta,
az idei évtol érkezd matematika szakos kollégand, a Pécsen lassan végzos torténelem-
hittan szakos kolléga, ( jelenleg pedagdgiai asszisztens) aki nem mellesleg az ének-
zenét is kivaléan oktatja, mellette orgonan jatszik és jelenleg alsoban is fels6ben is
énekkart vezet... jelentésen enyhitettek a gondokon. Az informatikat éraaddként egy
végzds informatikahallgat6 vallalta el. Német szakos kollégat még keresni kell,

reméljiik, rovid id6n beliil megoldédik ez a probléma is.
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A tantestiiletben 8 néi és 3 férfi kollégand/kolléga oktatja a gyermekeket. Ilyenkor
szoktak azt mondani, hogy elndiesedett a pedagogus palya.

Lehet, és mi van akkor? Szerintem, ha j6 pedagégusrdl beszéliink, akkor ez teljesen
mindegy. Biztos egészségesebb lenne egy kiegyenlitettebb arany, de biztos, hogy nem

kardinalis kérdés.

Ennél sokkal fontosabb kérdés, hogy milyen a hangulat a tantestiileten beliil, milyen
1égkor uralkodik a tanariban. Ezt persze kiviilr6l palyazéként megitélni nem tudom, de
biztos, hogy torekedni fogok egy Gsszetarto, egyiitt gondolkodé (nem kell mindig,
mindenben egyet érteni, vitassuk meg, keressiik meg a k6zos nevez6t) kozosség

kialakitasara, ha pedig mér meg van, akkor a megtartasara.
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TARGYI FELTETELEK

A kiils6 szemléléknek azonnal feltlinik, hogy az iskola épiilete, mely egykoron a
Rohonczy csalad kastélya volt, kiviilrl milyen remek allapotban van. Teljes

tetéfelujitas, szigetelés, burkolds... Egy gondozott épiilet benyomasat kelti.

Mindehhez csatlakozik a hatalmas udvar. Szinte irigyeljiik a sziinetel6 didkokat, persze

a kollégakat mar kevésbé, kiknek feladata atlatni az egész teret.

Beliil a nyilaszardk, radiatorok, vilagitotestek, butorzat cseréje, folyoso korszerusitése,

mind-mind rendben 1évo.

Az osztalytermek szama 11, benne informatikai, természettudomanyi szaktanterem.
Tornacsarnok, az elvarasoknak megfelelo.

De!

Az oktatasra, sportolasra rendelkezésre 4ll6 eszkozok feldjitdsara, cseréjére sziikség

lenne.

A néhany éve még megfeleld szamban és mindségben rendelkezésre 4ll6 taneszkdzok a

hasznalat soran tonkremennek, felujitasukra, cseréjiikre feltétleniil sziikség lenne.

Hangsulyozottan igaz ez a digitalis eszkozokre, melyek mar néhany évesen is szinte

elavultnak szamitanak. A miikodoképes digitalis tablak szama kritikusan alacsony.

18



Inkei Bethlen Istvdn Altalénos Iskola, igazgatdi pdlydzat

TANULOI ADATOK

Az intézménybe maximalisan felvehetd 1étszam 172.

A 2025-6s évet 77 didk kezdte meg, bar ez a szam, mint ahogy az orszag szamos
iskolajaban is, szinte allandoan véltozik. Elko1t6z0, majd visszakoltozo sziilok. A kevés
munkalehet6ségnek koszonhetden ez igy is lesz mindaddig, amig nem lesz a sziil6knek

helyben munkdja.

A tanuloi 1étszamok alakuldsa az elmilt években.

Tanuléi létszamok alakulasa
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A grafikonbél j61 nyomon kovethetd, hogy 2009 és 2013 kozott egy jelentds, csaknem

50%-0s létszamcsokkenés kovetkezett be.

Am 2013-t61 a drasztikus csokkenés megallt és ugy tlnik, hogy a 70-80-as létszam

kozott stagnal.

Orvendetes a 2024-ben beiratkozott elsdsék 15 f6s 1étszama, am inkabb a 7-10-f6s

osztalylétszamok a jellemzoek.

Az intézményben magas a hatranyos helyzetli tanuldok aranya. Atlagosan 70 % koriili,

de ezen viltoztatni nem lehet, ez adott. Kezelni viszont kell.

Az 1-2. és a 3-4. évfolyamok dsszevont osztalyokként mitkodnek a magyar, a

matematika és a kdrnyezetismeret bontasaval.
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Az iskola-sziild kapcsolat 4tlagosnak mondhatd, az alsés gyermekek sziilei a sziil6i
értekezleteken megjelennek, de minél magasabb évfolyamba jar a gyermek, annal

kisebb a sziilék részérdl a hajlandosag az értekezleteken valé megjelenésre.

Az e-KRETA-t a sziilék jelentds része nem hasznalja.
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AZ INTEZMENY KULSO KAPCSOLATAI

Az intézmény mindennapjainak megélésében fontos szerepet jatsz6 szervezetek:

Fenntaro,
Onkormanyzat,
Gyermekjoléti szolgalat,
Védond, iskolaorvos,
Civil szervezetek,

Koérnyékbeli iskoldak.

Fontosnak tartom itt megjegyezni, hogy Inke kozség polgarmestere kordbban az iskola

alkalmazottja volt, az elmondottak alapjan sziviigyeként kezeli az iskolat.

AZ ISKOLA ALLANDO RENDEZVENYEI

Tanévnyité linnepség,

Nemzeti {innepeink (marcius 15. és oktober 23.),
Mikulas, kézmiives karacsony.
Farsang,

Nonap,

Szinhazlatogatas a LEP keretében,
Sportvetélkedok,
Természetvédelmi nap,

Anyék napja,

Pedagogus nap,

Tuarak, taborok,

Nemzeti §sszetartozas napja
Ballagas,

Tanévzaré linnepség.
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VEZETOI PROGRAM

Milyen a jo vezet6 személyisége?

Véleményem szerint a j6 vezetd legfontosabb tulajdonsagai k6z€ tartozik a

hatdrozottsdg és az onbizalom.

Déntések meghozataldban hatarozottsag, a megvalositasuk sikerében bizva az

énbizalom.

Természetesen nem csak az igazgaté tud mindent jol. Egy egytitt gondolkodd kdzdsseg
mindig ott kell, hogy legyen a vezeté hata mogott. A munkatarsak vélemeényet
meghallgatva, esetleg 6ket meggydzve, kell egy k6z6s dontést meghozni, tudva, hogy a

hibas dontésekért egyetlen ember felelds, csak is az igazgato.

Rdlatds az intézmény egészének miikodésére.

A vezetdnek tisztaban kell lennie a ra bizott intézmény minden egyes rezdiilésével, még
ha a feladatokat meg is osztja helyettesével, munkakozosségvezetkkel. A ,,nem ram
tartozik” stilust igazgatok soha nem tetszettek, ezt a fajta hozzaallast semmi esetre sem

szeretném kovetni. Féleg nem egy ilyen kisiskolaban, mint az inkei. Ez nem én lennék.

Gyors helyzetfelismerés, jo kapcsolatteremts képesség, tdrgyaldképesség.

Harom iskoldban dolgoztam az elmult 36 évben. Elmondhatom, hogy semmilyen
gondot sem okozott az 1j koz8sségbe beilleszkedni. A kiilonboz6 munkahelyeken bevett
munkatempd, szokasok atvétele kdnnyen ment, majd a sajat Stleteimmel is sikeriilt

hozz4jarulnom munka sikerességéhez.

Miivészetoktatasi igazgatohelyettesként, egyesiileti elnokként évtizedeken keresztiil
szerveztiink fesztivalokat, ahol a j6 targyalokészség, kommunikacios képesség nélkiil

elveszettek lettiink volna.
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Lojalitds.

Az utolsé 23 évemet néptancpedagdgusként toltdttem, parommal egylitt. Ebben a 23
évben mi nem csak a 180 egynéhany napot t61tottilkk az intézményben. Minden tanéviink
hétvégéit, minden nyarunk hétvégéit fellépésekkel toltottiik. Taborok, sajat fesztivalok,
kiilfoldi szereplések stb. Zoksz6 nélkiil toltuk az intézmény szekerét. Nem érdekelt
benniinket, hogy gyakran a tanév kezdetekor dobbentiink ra, hogy nem is volt nyari
sziinetiink. Tudomasul vettiik, hogy amit vallaltunk, az ilyen kihivasok el€ allit
benniinket.

Es milyen a jé iskola?
Tarsadalmi dtidrhatésdgot biztosit.

- tudatosan épit a tanuldk sokféleségére, a kozosségi egylittmitkodést erdsiti
- egyiittnevelés egy természetes allapot, ahol a kiilonb6z6 tarsadalmi helyzetii
diakok egyiitt tanulnak, és minden tanulo értéket képvisel.

- minden tanulénak esélyt ad a fejlédésre.
Sziilé-iskola kapcsolat

- A jé iskola partnerként tekint a sziilokre,

- iskola miikodését lathatova teszi a sziilok szamara (pl. nyilt napok,
projektbemutatok, nyilt 6rak).

- pozitiv visszacsatolast is ad a didkok fejlédésérdl, sikereir6l, nem csak a
problémaékat jelzi,

- A Sziilsi Munkakozosség nem csak formalis testiilet, hanem valodi képviseleti

jogokkal bir, és véleményét figyelembe veszik az intézményi dontések soran.
Didk-iskola kapcsolat

- Ajo iskola gyermekkdzpont,

- A tanul6k véleménye és 6tletei valodi sullyal birnak,

- ajo iskolaban érvényesiil az egyenld bandsmod €s a mindségi oktatashoz valo
jog.

- A didkérdekképviselet valos és hatékony,
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- A tanuldk problémaikkal batran fordulhatnak az iskola vezetéséhez,

pedagdgusaihoz.

Pedagogusként fontosnak tartom, hogy a nevel6-oktaté munkank minéségi legyen. Az
iskola minden rezdiilésének ezt a célt kell szolgalnia és ha kovetkezetesen ezen az Gton

jarunk, akkor torekvéstink talalkozni fog a legfontosabb partnereink elvarasaival.

Egész palyafutdsomat végig kisérte az az elhivatottsag, amellyel a kitlizott céljaimat

elértem. Legyen az osztalyfonoki feladat, miivészetoktatasi igazgatohelyettesi feladat.
A végsbkig hajtottam, nem kimélve csaladomat, egészségemet.

Az intézmény csak akkor tud eredményes lenni, ha egyiittmiikddd tantestiilettel bir,

ahol a nehézségeket kozosen gydzik le, az 5romoknek pedig egyiitt driilnek.

Egy vezet6nek vannak célkitiizései, kozik természetesen olyanok is, amelyeket

munkatarsaival kozosen allapitottak meg.

Ko6z6s cél kell, hogy legyen azt elérni, hogy az intézmény gyermekkdzpontaként,
innovativként, magas szinvonala pedagogiai munkit végzéként legyen szamon
tartva, ahol a gyermekek biztonsagban érzik magukat és hatékonysdg, mindség

uralkodik.

Gondolataim, tervek:

Intézményi kérnyvezet:

- Megfeleld, csinos, rendbehozott épiilet. Aprébb észrevételek az udvar hatso
részében, gyorsan orvosolhato.

- Az udvart korbekerité drotkerités esetleges cseréje, nem létkérdés, de
elegansabb lenne.

- Uj udvari jatékok beszerzése, épitése, akar tirsadalmi munkaban.
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Tarevi feltételek:

- Az épiilet kiviil-beliil megtjult az elmult években, évtizedben. A karbantartési
munkalatokkal elmaradni nem lehet, mert a felhalmozédott feladatokat nehezebb
megoldani, kezelni.

_ Az elhasznalodott, tonkrement oktatési eszkdzoket javitani, cserélni kell.

- Sporteszkdzok vasarlasa.

- Fontos a digitalis eszkdzpark folyamatos megujitasa, korszerisitése. A digitalis

tablak aranyén feltétleniil valtoztatni kell.

Nevel6-oktaté munka:

- Kiemelten fontos az alapkészségek differencidlt fejlesztése.

- TFontos, hogy az erkélesi normékat elfogadd, betarté egyéneket neveljiink
didkjainkbol.

- A HH/HHH tanulék magas ardnya miatt fontos hangsilyozni az integralo iskola
szerepét.

- Bukésok szamanak, a hianyzasoknak, késéseknek csokkentése.

- Tanulményi eredmények javitasa.

- A tehetséges tanulok képességeinek kibontakoztatasa.

- Személyes példdkon keresztiil a kornyezettudatos magatartas erositése.

- A bevezetett, uj sportfoglalkozasok, bajnoksagokon valo részvételek
tovabbvitele, a csapatjatékok személyiségformalo erejének kihasznalésa.

- Az ujonnan alakult két énekkar megtartasa, folyamatos munkajanak biztositasa.

- A kulturalis értékeink, hagyomanyaink megismertetésének jegyében,
megvizsgalandé egy kis tAnccsoport inditasanak lehetbsége.
Néptancpedagdgusként ezt nagyon szeretném. Nem elhanyagolhat6 a
kozosségben végzett munka, hasonloan a sportfoglalkozasokhoz,
személyiségformal6 mivolta.

- A 100 %-os szakos ellatottsagra kell torekedni. Németet és foldrajzot oktato

kolléga felkutatasa, alkalmazasa.

25



Inkei Bethlen Istvan Altaldnos Iskola, igazgatdi pélydzat

Kapcsolat a partnerekkel:

- A fenntartéval, dnkorméanyzattal fennall6 példas szakmai kapcsolat megdrzese
- A sziildkkel val6 kapcsolatot erdsiteni kell. A kapcsolattartds formait

béviteni kell.
- Egyiittmiik6dés a telepiilés civil szervezeteivel, k6z6s programok szervezese.

- J6 kapesolat kialakitasa a korny¢k iskolaival, kozos programok szervezeése.
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OSSZEGZES

Igazgatoi palyazatomat az Inkei Bethlen Istvan Altalanos Iskola igazgat6i beosztasanak

elnyerésére nyujtottam be.

Az eddigi pedagogusi és igazgatohelyettesi munkamban is mindig elkételezettséget
tanusitottam az intézményeimmel szemben, a ram bizott feladatokat igyekeztem mindig

a lehetd leglelkiismeretesebben ellatni.
Az intézményvezetdi pozicidban a kordbbi iskolavezetés munkajat szeretném folytatni .

Célom egy eredményes, vonzé munkakdrnyezet kialakitasa, ahova a tanulok €s az

alkalmazottak is szivesen jarnak.

J6 kapcsolatra fogok térekedni, mind a munkatarsakkal, mind a didkokkal és azok
sziileivel. A kills6 partnerekkel folytatott eredményes egytittmikddést tovabb viszem.

Elkotelezett vagyok, hogy intézményvezetéként minden, a rendelkezésemre allo
eszkozzel az iskola fejlédéséért, valamint a tanuléink és pedagoégusaink sikeréért

dolgozzam.

Hiszem, hogy koz6s munkéaval minden gyermek szdmara kiemelked6 nevelési és

oktatasi kornyezetet teremthetiink.

A vezetdi programom sikeres megvaldsitasahoz kérem a fenntarto és a véleményezésre

jogosultak tAmogatasat.

Marcali, 2025.11.10.

Takacs Gabor Jozsef

palyzé
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