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HELYZETELEMZES

Az intézmény adatai:

Neve: Inkei Bethlen Istvan Altalanos Iskola

OM: 034120

Cime: 8724 Inke, Szabadsag park 1.

Alapito szerv neve: Emberi Er6forrasok Minisztériuma
Alapitéi jogkort gyakorolja: belliigyminiszter
Fenntart6: Kaposvari Tankeriileti Kézpont

Cime: 7400 Kaposvar, Szanté u. 5.

Koznevelési és egvéb feladatok:

» altalanos iskolai oktatas
> also és felso tagozat
» nappali rendszer, altalanos alapmiiveltséget megalapoz6 iskolai oktatas

» sajatos nevelési igényli tanuldk nevelése, oktatasa

Az intézmény specialis jellemz6i:

> é&ltalanos feltételek szerinti nevelés-oktatas
» magyar nyelvii/roma nemzetiségll nevelés-oktatas

» napkoziotthonos ellatas, minden évfolyamon
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AZ ISKOLA TORTENETE

(az intézmény honlapjardl)

Inkén az 1700-as évektd]l miikodott iskola, mely reformatus elemi iskola volt.

A fazekasdencsi iskola 1826. 6ta miikodstt romai katolikus uradalmi iskolaként, 1942-
ig hat osztaly, 1942-t61 1970-ig nyolc osztaly miikdd6tt, majd az inkei iskoldhoz
csatoltak 1948-49-ben, véglegesen 1970-ben sziint meg, tanulo6i az inkei iskolaban
folytattak tanulmanyaikat.

A darvasi kozségi iskola elemi népiskola volt 1913-t6]. Az inkei iskola fiokiskoldja lett
1948-ban, majd 1975-ben megsziintették, tanul6i a somogyszobi iskoldba jartak.

Inke kdzségben 1901. szeptember 1-jétd] a Magyar Kiralyi Vallasi és Kozoktatasiigyi
Minisztérium az 1900.58128.6. oktober 23. szami rendeletével iskola megszervezését

rendelte el.

1948-49-es allamositastdl a kozségi iskola latta el a faluhoz tartozo telepiilések

fiokiskoldinak irdnyitasat, a reformatus iskola megsziint.

A jelenlegi iskola épiiletét 1959. augusztus 26-an adtak &t, €s szeptember 1-jét6l lett az
egyesitett oktatas helye.

1976-ban kertilt sor a feltjitdsra, majd 1981-82-ben béviilt az ebédldvel, konyhaval és

egy teremmel.

2000. jinius 3-4n az intézmény felvette Gréf Bethlen Istvan Altaldnos Iskola és Ovoda

nevet.
2003-ban az iskola egy 661 m2-es sportcsarnokkal baviilt.

2010 szeptemberétdl az esélyegyenldségi tamogatasok elnyerésével lehetdség nyilt négy
tanterem teljes feldjitasara. Az IPR-hez val csatlakozasunk komoly anyagi segitséget

nyujtott az esélyegyenldség megvalositasahoz.

2013. A bélapatfalvai testvériskolai projekt keretében balatoni nyaraldsra és északi-
kozéphegységi kirandulasra keriilt sor, mik6zben csoportos foglalkozasok, fejlesztések
zajlottak a palyazat keretében.
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2013. Kozosségi tér keriilt kialakitdsra a sportcsarnok galéridjan, valamint jelentés
mennyiségli sporteszkoz kerdilt beszerzésre.

2013. Az Az E6tvos Jozsef program keretében a pedagégiai munka mindségi javitasaért
is dolgoztunk.

2014. Nemzetkozi testvériskolai projekt keretében 1 hetet t5ltottiink Erdélyben, és 1
hetet a Balaton partjan.

2015. A kornyezettudatos, 6n4ll6 és egészséges életvitel tamogatasara 12 millié forintot

kdltsttiink palyazati 6sszegbél.
2015. Informatikai eszkdzok korszertisitése.

2016.Digitélis kompetencia fejlesztése sordn laptopok és interaktiv panel beszerzésére
kertilt sor.

2017-t8] tanuldink és tandraink részt vesznek az Utravalé Osztondij programban.

2018. Az iskola infrastrukturalis fejlesztése valosult meg, melynek soran a teljes

villamoshél6zat, ldmpatestek, és a folyos6 burkolatdnak cseréje tortént meg.

2018. Az iskola nyilaszaréinak, radiatorainak cseréje és a kiilsé szigetelése tortént meg

egy energiahatékonysagi palyazat elnyerésével.
2019. Az erételjesen elhasznalédott és megrongalodott tetd cseréje.

2019. Az iskola fennallasanak 60. évfordulGjanak meglinneplése falusi szintfi

rendezvénnyel.

Bér a kronologiai sorrend a honlapon itt véget ér, de természetesen 2019 6ta is torténtek

jelentds események az iskola életében.

Ide sorolndm talan az U7-U9-U11-U13-as focicsapatok és az alsos és felsés énekkar
létrejottét, mely énekkarok az iskolai és falusi linnepségeket, megemiékezéseket is

szinesebbé tudjak varazsolni.
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AZ INTEZMENYI KORNYEZET BEMUTATASA

e e —

__ LELKEDDEL_LASS

Az érkezOket fogado tabla az udvar 61t felsli sarkdban.
Az Inkei Bethlen Istvan Altaldnos Iskola Inkén, a falu kozéppontjaban helyezkedik el.

Egy parkban taldlhatjuk az intézményt, ahol remek sétakat lehet tenni, akar a

kornyezettudatos nevelést is figyelembe véve.

Az iskola megkézelitése mind keletr6l, mind nyugatr6l nagyon egyszerii. Kézvetlen a

varost atszeld 61-es fout mellett fekszik, de attdl jol elhataroltan.

Az iskola kézvetlen szomszédsagaban az inkei 6vodat talaljuk, néhany méter csak a két
épiilet tdvolsaga. Véleményem szerint az dvoda-iskola dtmenetet is megkdnnyitheti ez a
helyzet, hiszen nap, mint nap talalkoznak a kicsik a tanitonénikkel, a valamikori ovis
tarsaikkal.

Az udvar bejérat feloli sarkaban egy tablaval talalkozunk, ahol mindenki olvashatja,
hogy az inkei iskoldban, hogy is latjak a helyes magatartasforméakat. Véleményem
szerint igy hatasosabb, mint ha csak a 1épcs6kon felirva latnank, hiszen igy a telepiilés

lakéit is nevelik.
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Az iskola tanuldi tulnyomé részt helyi csaladok gyermekei, bejaro kevés van.
A telepiilésen magas a biinesetek szama, mely tény forditottan aranyos az intézménybe

jéro tanulok neveltségi szintjével. Gyakoriak a verekedések, csunya beszéd, késések.
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AZISKOLA SZERVEZETI FELEPITESE

- Intézményvezetd
- Intézményvezeté-helyettes
» felel az intézmény napi szervezésével kapcsolatos ligyekért,
a munkaterv megvalosulasaért
> az intézményvezetd altal meghatarozott tagozat (alsé vagy felsd)
szakmai miikodéséért
» felel az intézmény adminisztrativ tevékenységéért
» ellendrzési feladatokért
- Munkakoézosség-vezetok
» munkakzdsségbe tartozo pedagdgusok tdmogatasa. koordinilasa
- Pedagégusok, oktatdst segité alkalmazottak, technikai dolgozék
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SZEMELYI FELTETELEK

Az intézmény alkalmazottainak szdma jelenleg 17 f6.

Ebb6l 11 16 pedagdgus, 10 5 teljes 6raszamban, 1 f6 draadoként dolgozik.
3 16 a nevel6-oktaté munkat kzvetleniil segits és 3 6 technikai dolgozo.
Az intézményben engedélyezett pedagdgus statuszok szdma 13 £5.

A pedagdgusok koziil:

- 118 szakvizsgazott pedagdgus,

- 2 18 szakért6, mesterpedagdgus besoroléssal,
- 4 16 pedagogus II. besorolassal,

- 3 16 pedagogus 1. besorolassal,

- 1106 egyetemet végez informatikai szakiranyon, 6 6raadéi statusszal bir.

A nevel6-oktaté munkat kozvetlentil segitdk koziil:

- 216 a pedagogiai asszisztens, 1 {6 iskolatitkar.

A technikai dolgozdk koziil:

- 116 karbantartd, 2 6 takarito.

Az elmilt évekhez képest jelentdsen javult a szakos ellatottsag az intézményben.

Mig korabban a matematikat, térténelmet, f5ldrajzot, ének-zenét nem szakos tanitotta,
az idei évtdl érkezé matematika szakos kollégand, a Pécsen lassan végzés torténelem-
hittan szakos kolléga, ( jelenleg pedagdgiai asszisztens) aki nem mellesleg az ének-
zenét is kivaléan oktatja, mellette orgonan jatszik és jelenleg alséban is fels6ben is
énekkart vezet... jelent6sen enyhitettek a gondokon. Az informatikat 6raadéként egy
végz0s informatikahallgat6 vallalta el. Német szakos kollégat még keresni kell,

reméljiik, révid id6n beliil megoldédik ez a probléma is.
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A tantestiiletben 8 ndi és 3 férfi kollégané/kolléga oktatja a gyermekeket. Ilyenkor
szoktak azt mondani, hogy elndiesedett a pedagdgus pélya.

Lehet, és mi van akkor? Szerintem, ha j6 pedagégusrél beszéliink, akkor ez teljesen
mindegy. Biztos egészségesebb lenne egy kiegyenlitettebb ardny, de biztos, hogy nem

kardinalis kérdés.

Ennél sokkal fontosabb kérdés, hogy milyen a hangulat a tantestiileten beliil, milyen
légkor uralkodik a tandriban. Ezt persze kiviilrsl palyazoként megitélni nem tudom, de
biztos, hogy torekedni fogok egy sszetart6, egyiitt gondolkodé (nem kell mindig,
mindenben egyet érteni, vitassuk meg, keressiik meg a k6z6s nevezét) kozosség

kialakitaséra, ha pedig mar meg van, akkor a megtartasara.
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TARGYI FELTETELEK

A kiils6 szemléloknek azonnal feltlinik, hogy az iskola épiilete, mely egykoron a
Rohonczy csalad kastélya volt, kiviilr6]l milyen remek allapotban van. Teljes

tetofeldjitas, szigetelés, burkolas... Egy gondozott épiilet benyomasat kelti.

Mindehhez csatlakozik a hatalmas udvar. Szinte irigyeljiik a sziineteld diakokat, persze
a kollégakat mar kevésbé, kiknek feladata atlatni az egész teret.

Beliil a nyilaszarok, radiatorok, vilagitotestek, batorzat cseréje, folydso korszer(sitése,

mind-mind rendben 1évo.

Az osztalytermek szama 11, benne informatikai, természettudomanyi szaktanterem.
Tornacsarnok, az elvarasoknak megfeleld.

De!

Az oktatasra, sportoldsra rendelkezésre 4il6 eszk6zok felujitasara, cseréjére sziikkség

lenne.

A néhany éve még megfeleld szamban és mindségben rendelkezésre all6 taneszk6zok a

hasznélat soran tonkremennek, felujitasukra, cseréjitkre feltétleniil sziikség lenne.

Hangsulyozottan igaz ez a digitalis eszk6z6kre, melyek mar néhany évesen is szinte

elavultnak szdmitanak. A miikk6d6képes digitalis tdbldk szama kritikusan alacsony.
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TANULOI ADATOK

Az intézménybe maximalisan felvehet$ 1étszam 172.

A 2025-6s évet 77 diak kezdte meg, bar ez a szdm, mint ahogy az orszig szamos
iskolajaban is, szinte allandéan valtozik. Elk61t6z3, majd visszakoltszd sziilok. A kevés
munkalehetdségnek kdszonhetden ez igy is lesz mindaddig, amig nem lesz a sziil6knek

helyben munkaja.

A tanuléi létszamok alakuldsa az elmult években.

Tanuloéi létszamok alakuldsa

140
123
120
104
100
75 77
80 67 72

2009 2011 2013 2023 2024 2025

6

o

A

o

2

(=]

A grafikonbdl jol nyomon kvethetd, hogy 2009 és 2013 kozétt egy jelentds, csaknem

50%-os létszamcsdkkenés kovetkezett be.

Am, 2013-t6] a drasztikus csokkenés megallt és ugy tiinik, hogy a 70-80-as létszam
k6zott stagnal.

Orvendetes a 2024-ben beiratkozott elsésok 15 8s 1étszama, 4m inkabb a 7-10-£6s

osztalylétszamok a jellemz6ek.

Az intézményben magas a htranyos helyzetii tanuldk aranya. Atlagosan 70 % koriili,

de ezen valtoztatni nem lehet, ez adott. Kezelni viszont kell.

Az 1-2. és a 3-4. éviolyamok 6sszevont osztalyokként miikodnek a magyar, a

matematika €s a kérnyezetismeret bontaséval.
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Az iskola-sziilé kapcsolat atlagosnak mondhatd, az alsés gyermekek sziilei a sziili
értekezleteken megjelennek, de minél magasabb évfolyamba jar a gyermek, annal

kisebb a sziilok részér6l a hajlanddsag az értekezleteken valéd megjelenésre.

Az e-KRETA-t a sziilok jelentés része nem hasznalja.
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AZ INTEZMENY KULSO KAPCSOLATAI

Az intézmény mindennapjainak megélésében fontos szerepet jatszo szervezetek:

- Fenntarto,

- Onkorményzat,

- Gyermekjoléti szolgalat,
- Védond, iskolaorvos,

- Civil szervezetek,

- Komyékbeli iskolak.

Fontosnak tartom itt megjegyezni, hogy Inke kizség polgarmestere korabban az iskola

alkalmazottja volt, az elmondottak alapjan sziviigyeként kezeli az iskolat.

AZ ISKOLA ALLANDO RENDEZVENYEI

- Tanévnyitd innepség,

- Nemzeti tinnepeink (marcius 15. és oktéber 23.),
- Mikulas, kézmiives karacsony,

- Farsang,

- Nonap,

- Szinhézlatogatas a LEP keretében,
- Sportvetélkeddk,

- Természetvédelmi nap,

- Anyak napja,

- Pedagogus nap,

- Tuarak, taborok,

- Nemzeti sszetartozas napja

- Ballagas,

- Tanévzar6 iinnepség.
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VEZETOI PROGRAM

Milyen a j6 vezetd személyisége?

Véleményem szerint a jo vezetd legfontosabb tulajdonsdgai k6zé tartozik a

hatdrozottsdg és az dnbizalom.

Dontések meghozatalaban hatdrozottsag, a megvaldsitasuk sikerében bizva az

Onbizalom.

Természetesen nem csak az igazgatd tud mindent jol. Egy egyiitt gondolkod6 kozosség
mindig ott kell, hogy legyen a vezetd hata mogott. A munkatdrsak véleményét
meghallgatva, esetleg 6ket meggy6zve, kell egy kozds dontést meghozni, tudva, hogy a

hibas dontésekért egyetlen ember felel6s, csak is az igazgato.

Rdlatas az intézmény egészének mitkodésére.

A vezetdnek tisztaban kell lennie a ra bizott intézmény minden egyes rezdiilésével, még
ha a feladatokat meg is osztja helyettesével, munkakdzdsségvezetdkkel. A ,,nem ram
tartozik™ stilust igazgatok soha nem tetszettek, ezt a fajta hozzasllast semmi esetre sem

szeretném kovetni. Foleg nem egy ilyen kisiskoldban, mint az inkei. Ez nem én lennék.

Gyors helyzetfelismerés, jo kapcsolatteremtd képesség, targyalcképesség.

Hérom iskolaban dolgoztam az elmult 36 évben. Elmondhatom, hogy semmilyen
gondot sem okozott az j kdzosségbe beilleszkedni. A kiilonbdz6 munkahelyeken bevett
munkatempd, szokasok 4tvétele konnyen ment, majd a sajat otleteimmel is sikeriilt

hozzajarulnom munka sikerességéhez.

Miivészetoktatési igazgatdhelyettesként, egyesiileti elndkként évtizedeken keresztiil
szerveztlink fesztivalokat, ahol a j6 targyalokészség, kommunikacis képesség nélkiil
elveszettek lettiink volna.
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Lojalitas.

Az utolsé 23 évemet néptancpedagogusként t6ltdttem, pArommal egyiitt. Ebben a 23
évben mi nem csak a 180 egynéhany napot t61téttik az intézményben. Minden tanéviink
hétvégéit, minden nyarunk hétvégéit fellépésekkel toltottiik. Taborok, sajat fesztivalok,
kiilfoldi szereplések stb. Zokszd nélkiil toltuk az intézmény szekerét. Nem érdekelt
benniinket, hogy gyakran a tanév kezdetekor dobbentiink ra, hogy nem is volt nyari
sziinetiink. Tudomasul vettiik, hogy amit véllaltunk, az ilyen kihivasok elé allit
benniinket.

Es milyen a j6 iskola?
Tarsadalmi atjarhatésdgot biztosit.

- tudatosan épit a tanuldk sokféleségére, a kozosségi egyiittmiik6dést erdsiti
- egylittnevelés egy természetes allapot, ahol a kiilé6nbdz6 tarsadalmi helyzetii
didkok egytitt tanulnak, és minden tanuld értéket képvisel.

- minden tanulénak esélyt ad a fejlodésre.
Sziild-iskola kapcsolat

- A j6 iskola partnerként tekint a sziil6kre,

- iskola miikodését lathatova teszi a sziilok szamara (pl. nyilt napok,
projektbemutatok, nyilt 6rak).

- pozitiv visszacsatolast is ad a diakok fejlodésérdl, sikereirsl, nem csak a
problémakat jelzi,

- A Sziiléi Munkakozosség nem csak formalis testiilet, hanem valddi képviseleti

jogokkal bir, és véleményét figyelembe veszik az intézményi déntések soran.
Didk-iskola kapcsolat

- A jo iskola gyermekkozpontu,

- A tanul6k véleménye és Gtletei valddi sullyal birnak,

- ajo iskolaban érvényesiil az egyenld banasmad és a mindségi oktatashoz vald
jog.

- A didkérdekképviselet valods €s hatékony,
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- A tanul6k problémadikkal batran fordulhatnak az iskola vezetéséhez,

pedagogusaihoz.

Pedagogusként fontosnak tartom, hogy a nevel$-oktaté munkink minéségi legyen. Az
iskola minden rezdiilésének ezt a célt kell szolgalnia és ha kdvetkezetesen ezen az Gton

jarunk, akkor térekvésiink taldlkozni fog a legfontosabb partnereink elvarasaival.

Egész palyafutdsomat végig kisérte az az elhivatottsag, amellyel a kitlizott céljaimat
elértem. Legyen az osztAlyfénoki feladat, miivészetoktatasi igazgatohelyettesi feladat.

A végsOkig hajtottam, nem kimélve csaladomat, egészségemet.

Az intézmény csak akkor tud eredményes lenni, ha egyiittmiikodé tantestiilettel bir,

ahol a nehézségeket kozosen gydzik le, az 6romoknek pedig egyiitt driilnek.

Egy vezetének vannak célkitiizései, koziik természetesen olyanok is, amelyeket

munkatarsaival kdzosen allapitottak meg.

Koz6s cél kell, hogy legyen azt elérni, hogy az intézmény gyermekkozpontiként,
innovativként, magas szinvonalii pedagégiai munkat végzéként legyen szamon
tartva, ahol a gyermekek biztonsdgban érzik magukat és hatékonysig, minéség
uralkodik.

Gondolataim, tervek:

Intézményvi kérnvezet:

- Megfeleld, csinos, rendbehozott épiilet. Aprobb észrevételek az udvar hatsé
részében, gyorsan orvosolhatd.

- Azudvart korbekerit6 drotkerités esetleges cseréje, nem Iétkérdés, de
elegansabb lenne.

- Uj udvari jatékok beszerzése, épitése, akar tarsadalmi munkéban.
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Targyi feltételek:

- Az épiilet kiviil-beliil megujult az elmult években, évtizedben. A karbantartasi
munkalatokkal elmaradni nem lehet, mert a felhalmozodott feladatokat nehezebb
megoldani, kezelni.

- Az elhasznélédott, tonkrement oktatési eszkdzoket javitani, cserélni kell.

- Sporteszk6zok vasarlasa.

- Fontos a digitalis eszkdzpark folyamatos megujitésa, korszerfisitése. A digitalis
tablak ardnyan feltétleniil valtoztatni kell.

Nevel6-oktaté munka:

- Kiemelten fontos az alapkészségek differencialt fejlesztése.

- Fontos, hogy az erkdlcsi normakat elfogado, betartd egyéneket neveljiink
didkjainkbol.

- A HH/HHH tanulék magas ardnya miatt fontos hangstlyozni az integralé iskola
szerepet.

- Bukasok szamanak, a hianyzasoknak, késéseknek csokkentése.

- Tanulméanyi eredmények javitasa.

- A tehetséges tanuldk képességeinek kibontakoztatasa.

- Személyes példakon keresztiil a kdrnyezettudatos magatartas erdsitése.

- Abevezetett, 1ij sportfoglalkozasok, bajnoksagokon val6 részvételek
tovabbvitele, a csapatjatékok személyiségformalo erejének kihasznalisa.

- Az Ujonnan alakult két énekkar megtartasa, folyamatos munkajanak biztositisa.

- A kulturalis értékeink, hagyomanyaink megismertetésének jegyében,
megvizsgalandé egy kis tAnccsoport inditdsanak lehet6sége.
Néptancpedagdgusként ezt nagyon szeretném. Nem elhanyagolhat6 a
kdzosségben végzett munka, hasonléan a sportfoglalkozasokhoz,
személyiségformalé mivolta.

- A 100 %-os szakos ellatottsagra kell torekedni. Németet és foldrajzot oktatd

kolléga felkutatasa, alkalmazasa.
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Kapcesolat a partnerekkel:

- A fenntartéval, dnkormanyzattal fennall6 példas szakmai kapcsolat megbrzése
- A sziilékkel valé kapcsolatot ersiteni kell. A kapcsolattartas formait

bdviteni kell.
- Egyiuttmiikodés a telepiilés civil szervezeteivel, kozos programok szervezése.

- J6 kapcsolat kialakitasa a kérny€k iskoldival, kozds programok szervezése.
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OSSZEGZES

Igazgatéi palydzatomat az Inkei Bethlen Istvan Altalanos Iskola igazgatdi beosztasanak

elnyerésére nyujtottam be.

Az eddigi pedagégusi és igazgatohelyettesi munkdmban is mindig elkdtelezettséget
tanusitottam az intézményeimmel szemben, a ram bizott feladatokat igyekeztem mindig

a lehet6 leglelkiismeretesebben ellatni.
Az intézményvezet6i pozicidban a korabbi iskolavezetés munk4jat szeretném folytatni .

Célom egy eredményes, vonz6 munkakdrnyezet kialakitasa, ahova a tanuldk és az

alkalmazottak is szivesen jarnak.

J6 kapcsolatra fogok torekedni, mind a munkatérsakkal, mind a diskokkal és azok
sziileivel. A kiils6 partnerekkel folytatott eredményes egyiittmiikodést tovabb viszem.

Elkételezett vagyok, hogy intézményvezetdként minden, a rendelkezésemre 4llo
eszkozzel az iskola fejlédéséért, valamint a tanuléink és pedagdgusaink sikeréért

dolgozzam.

Hiszem, hogy kiz6s munkéval minden gyermek szamara kiemelkeds nevelési és

oktatasi kdrnyezetet teremthetiink.

A vezetbi programom sikeres megvalésitasahoz kérem a fenntarto és a véleményezésre

Jjogosultak tdmogatasat.

Marcali, 2026.03.16.

Takacs Gabor Jozsef

palyazé
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