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I1. Szakmai dnéletrajz és palyizati indoklas

1. Személyes adatok

o Munkahely: Inkei Bethlen Istvan Altalanos Iskola
o Munkakor: osztalyfonok, fels6s munkakozosség-vezetd
o Feladatok:
o Osztalyfénoki feladatok ellatasa.
o A fels6 tagozat munkdjanak koordinaléasa.
o A megbizott igazgatohelyettes tavollétében annak teljes jogkorrel és
felelosséggel jaro helyettesitése, helyettesi feladatok végzése.
o Kapcsolattartas az iskolai élet szerepléivel.
o Szaktandri feladatok ellatasa.

2.Tanulményok

e Goethe-Institut, Budapest (2012):
Allamilag és nemzetkozileg elismert B2 szintii német nyelvvizsga.

o Nyugat-magyarorszagi Egyetem — a Berzsenyi Déniel Féiskola jogutodja,
Szombathely (2003-2006):
Magyar nyelv ¢€s irodalom szakos tandri diploma.

o Csokonai Vitéz Mihaly Tanitoképz6 Foiskola, Kaposvar (1989-1993):
Altalanos iskolai tanit6i diploma.

3.Szakmai dnéletrajz

Hatévesen léptem eldszor az Inkei Bethlen Istvan Altaldnos Iskola kiiszobét, elsé osztalyos
tanuloként. Helybeliként itt végeztem altalanos iskolai tanulményaimat. Tandraim josaga,
torodése és szeretete, kiilonosen édesanyam példaértékii pedagdgiai munkdja jelentds hatassal
volt arra, hogy a pedagdgusi palyat valasszam. Téle 6rokoltem a gyermekek irdnti szeretetemet,
empatikus jellememet, valamint az emberséges és segitbkész magatartdst, melyek mind vezetdi,

mind pedagdgusi munkamban meghatarozoak.

A Csurg6i Csokonai Vitéz Mihdly Gimnaziumban érettségiztem 1987-ben, majd még
ugyanebben az évben az Inkei Altalanos Iskola és Ovoda 6vodajaban kezdtem dolgozni
képesités nélkiili 6vondként. A kisgyermekek irant érzett szeretetem hamar raébresztett arra,

hogy veliik szeretnék foglalkozni egy életen at. Mivel az 6voda és az iskola egy udvarban



helyezkedett el, gyakran talalkoztam az iskoldsokkal, és mar akkor tudtam, hogy tanitként
szeretnék tevékenykedni.

Tanulmanyaimat a Kaposvari Csokonai Vitéz Mihaly Tanit6képz6 Foiskolan folytattam, 1988-
t6l pedig az iskoldban napkdzis nevel6ként dolgoztam. Tanaraim példaértékii tdmogatasa €s
irAnymutatdsa nagyban hozzajarult ahhoz, hogy soha nem kivantam elhagyni sziiléfalumat,
hanem mindig itt szerettem volna pedagégusként dolgozni.

1992-ben ikerterhességem miatt hosszabb ideig korhdzban tartézkodtam, igy allamvizsgdmat
1993-ban tettem le. 1995-t6l tijra az iskoldban folytattam munkémat, szeptembertol els6
osztalyomat kaptam, akik akkor kezdték az 6todik osztalyt.. Az osztalyfénoki munka minden
pillanatat élveztem, szamos kirdnduléast szerveztem: Zankara, Csillebércre, Fonyddligetre, a
telepiiléseket kerékparral jartuk be. Helybeli tanitoként jol ismertem a csalddokat, ami
jelent6sen megkonnyitette a munkamat.

2003-ban felvételt nyertem a Berzsenyi Daniel Féiskola magyar nyelv és irodalom szakara
Szombathelyen, mert mindig is a magyar nyelv tanitasa 4llt szivemhez a legktzelebb. 2006-ban
sikeresen allamvizsgaztam. Igy az 6vodds korii gyermekektdl a felsd tagozatos kamaszokig
vezetett az utam, és megtalaltam a szimomra legkedvesebb munkatertiletet.

Az évek sorén folyamatosan fejlesztettem szakmai tuddsomat kiilonboz6 képzéseken:

o 2002: Magatartastudomany

o 2006: Hatékony egylittnevelés az iskolaban

o 2007: Tevékenységkodzponti pedagogidk alkalmazasa

e 2013: Memoriatechnikak és alkot6 tanuldsi médszerek

o 2015: Mentalhigiéné tanaroknak, kiégés megel6zése

o 2021: Digitalis oktatdshoz val6 egyenlé hozzaférés feltételeinek biztositasa

Tapasztalatot szereztem gyermekvédelmi felelosként, kézilabda szakkdr, tinc- és szinjatszo
csoport vezetdjeként, valamint a didkénkormanyzat munkdjanak segitésében. Szerveztem
ruhagytijtést és kozosségi programokat, folyamatosan fejlesztettem pedagdgiai €s szervezési

készségeimet.

2012 - ben nemzetkdzi €s allami német nyelvvizsgat tettem a Goethe-Institut keretében. 2016-
ban pedagégus II. mindsitést szereztem az életpalya modell alapjan. 2010 6ta a felsés



munkakdzosség vezetdjeként koordinalom a felsé tagozat pedagdgiai munkajat, és részt veszek

az iskolai és falusi rendezvények szervezésében.

Az elmult évtizedek soran meggy6zédtem arrdl, hogy a pedagodgiai kozosség €s a tandrok
példamutatasa alapvetden befolyasolja a tanulok életitjat, készségeiket és képességeiket. Az
inkei iskola helyzete jelenleg kihivasokkal teli, mivel két éve nincs vezetd, és az intézmény
tilnyomérészt halmozottan hétrdnyos helyzetii tanulékat oktat. Sziildként és pedag6gusként is
jol ismerem a kozosséget, a csaladokat és a tanuldkat, igy konnyen tudok kommunikalni, és
mindig sikeriilt megoldani a felmertil6 problémakat.

2024 augusztusa 6ta a jelenlegi megbizott vezeté munkdjat segitem, aki nyugdijaskora. A
jelenlegi vezetd eldzetesen timogatta kezdeményezésemet, és 6 kérte a Kaposvari Tankeriileti
Kozpont tdmogatisit a ,Koznevelési igazgatoképzés” modul elvégzéséhez, melyet
elérelathatélag 2027 m4jusdban fejezek be. A tantestiilet is egyhangulag tamogatta

részvételemet a képzés elvégzését illetden.

Célom, hogy az elmult évtizedek sikeres pedagégiai, intézményi és kozdsségi munkajat
folytassam, a hagyomanyokat meg6rizve, €s 10 fejlesztési iranyokat megj.elélve. Evtizedek 6ta
vezeti és pedagbgusi munkdmat a lelkiismeretesség, precizitis és segitokészség jellemzi.
Hiszem, hogy az iskola arra vald, hogy a tanulék megtanuljanak tanulni, felébredjen benniik a
tudasvagy, megismerjék a jol végzett munka 6romét, és megtaldljdk a munkét, amit szeretni
fognak.

Amennyiben a palyazatomat elfogadjak, kérem, a kovetkezo tanévtdl sziveskedjenek megbizni

a vezetdi feladatok ellatdsaval, ameddig a képzést be nem fejezem.
Tisztelettel kdszéndm.

4. Pilyazati motivicié indokldsa

A gyereknevelés és a tanitds sordn az a legfontosabb,

hogy a gyermek mindig érezze: szeretetteljes kornyezetben van,
még akkor is, ha nem tokéletes.

Fontos, hogy tudja, képes javitani, fejlédni.

Ez a bizalom a felnditt részérél mindenkor érzékelhetd,

minden korosztdly szdmdra.

A gyerekek érzik, hogy hisznek benniik.

Tévedhetnek, hibdazhatnak,



nem kell mindig tékéletesnek lenniiik —
ahogy avilag sem az.”

— Tari Annamaria

I11. Helyzetelemzés
1. Intézményiinkrél — Inkei Bethlen Istvin Altalanos Iskola

1.1. Az intézmény adatai

e Neve: Inkei Bethlen Istvan Altalanos Iskola

e OM azonositd: 034120

o Alapit6é: Emberi Er6forrasok Minisztériuma

¢ Fenntart6: Kaposvari Tankeriileti Kézpont

e Cime: Inke, Szabadsag park 1.

o Tankeriilet vezetje: Sinka Szilvia Krisztina

o Koznevelési és egyéb alapfeladat: altalanos iskolai nevelés és oktatas

o Oktatasi forma: nappali rendszerti, altalanos alapmiiveltséget megalapozé altalanos
iskolai oktatas

o Sajatos nevelési igényii tanulok oktatasa: igen

1.2. Az intézmény torténete

Falunkban, Inkén az oktatds hagyomdnya egészen az 1700-as évekig nyulik vissza, amikor az
elsé reformatus elemi népiskola miikodott. A kdrnyezd telepiilések iskolédi szintén jelentOs

szerepet t6ltottek be a térség nevelésében-oktatdsaban.

o A fazekasdencsi iskola 1826-t6l rémai katolikus uradalmi iskolaként mikodaott. 1942-
ig hat-, majd 1970-ig nyolcosztalyos forméban latta el feladatat. Az 1948-49-es tanévtdl
az inkei iskoldhoz csatoltak, majd 1970-ben végleg megszint.

o A darvasi kozség elemi népiskola 1913-ban kezdte meg miikGdését. 1848-ban az inkei
iskola fiokintézményévé valt, majd 1975-ben megsziint.

o Inke kozségben 1901. szeptember 1-jétdl, a Magyar Kiralyi Vallas- és Kozoktatastigyi
Minisztérium rendelete alapjan, szervezett keretek kozott indult meg az oktatas. 1948-
49-es allamositast kovetben a kozségi iskola irdnyitotta a telepiiléshez tartozo

fidkiskolakat, a reformatus iskola megsziint.
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A jelenlegi iskolaépiiletet 1959. augusztus 26-4n adtak 4t, 1976-ban feltjitottak, majd 1981-82-

ben ebédldvel, konyhaval és 1j tanteremmel boviilt.

1.3. Az intézmény helyzete

Az Inkei Bethlen Istvan Altaldnos Iskola Somogy varmegyében, a falu szivében talalhato.
Komyezete festoi, hatalmas park 6leli kdrbe. Az iskola épiilete, a kastély egykor a Rohonczy-
csalad birtokdban volt. Bethlen Istvan egykori miniszterelndk gyakran tartézkodott itt kaszéi

vadészatai idején.

e 2000.junius 3-4n az intézmény felvette a Grof Bethlen Istvan Altalanos Iskola és Ovoda

nevet.

e 2003-ban sportcsarnokkal boviilt (alapteriilet: 661 m?).

e 2010-t6]1 négy tanterem teljes felijitdsa valosult meg esélyegyenlOségi timogatdsoknak
koszénhetden.

e 2013-ban testvériskolai projektek, k6zosségi tér kialakitasa €s sporteszk6z-beszerzés
tortént.

o 2015-ben nemzetkdzi testvériskolai program, valamint koérnyezettudatos életméd
fejlesztés valosult meg (12 millié Ft palyazati tAmogatasbol).

o 2016-ban laptopok és 4 interaktiv tabla beszerzése tortént.

o 2017-t6] tanul6ink részt vesznek az Utraval6 szténdijprogramban.

e 2018-ban az Inkei Gyermekekért Alapitvany ,,Mend Menza Program Inkén” cimmel 20
millié Ft tamogatast nyert.

e 2018-ban infrastruktira-fejlesztés valdsult meg (villamoshal6zat, lampatestek,
folyosoburkolat, nyilaszarok, radidtorok, kiils6 szigetelés).

o 2019-ben az iskola fennallasanak 60. évforduldja alkalmabol a tetdeserét is elvégezték.

A tanulék t6bbsége inkei, de idonként a kérnyezd telepiilésekrdl is érkeznek. A 61-es fout és a
kozeli varosok (Nagykanizsa, Csurgd) biztositjak a jo kozlekedést. A helyi munkalehetdségek
korlatozottak, sok sziilé kozmunkaban vagy az nkorményzatndl dolgozik. A tanulok egy része
aluliskolézott csaladbél szarmazik, ami befolyasolja a viselkedésikket és a tanuldsi

lehetbségeiket.
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1.4. A szakmai-pedagoégiai munka alapja

Iskolank célja, hogy olyan timogaté és befogadé 1égkort teremtsen, ahol tanuléink
biztonsagban és otthonosan érezhetik magukat. Pedagogiai munkénkat az aldbbi alapelvek

vezérlik:

¢ A tanulok személyiségének tiszteletben tartasa és egyéni fejlédésiik tAmogatésa.
e A gyermekek aktiv bevonasa sajét iskolai életiik szervezésébe.
o A tanul6k egyéni képességeinek és sajatos szitkségleteinek figyelembevétele.
o Minden gyermek szdmithat a pedagégusok timogato és joindulati jelenlétére.
o Szeretetteljes és tiszteleten alapulé emberi kapcsolatok kialakitdsa minden szinten:
o tanul6—-tanulé
o tanulé—pedagégus
o sziild—pedagdgus
o pedagégus—pedagdgus

Fobb értékeink a pedagdgiai tevékenységben:

o Habilitacios és rehabilitacids egyéni, valamint kiscsoportos fejlesztés.

e Az élet tisztelete és védelme.

o A természeti kérnyezet megovasa.

o Az ember testi és lelki egészségének tamogatasa.

o Onismeret és személyiség kibontakoztatdsénak elGsegitése.

o Fogékonysag az emberi kapcsolatokra és a k6zosségi egylittmikddésre.
o Kulturalt magatartds és kommunikécio fejlesztése.

e A vilag megismerésére valo igény kialakitasa.

o Sziil6foldhoz és kozosséghez valo k6tddés erdsitése.

o Felelosségvallalas a kisebbségben €16 magyarsag értékei irdnt.
Nevelési modszereink:

o Kizvetlen (direkt) médszerek — a pedagdgus személyes kapcsolat révén kbzvetlen
hatést gyakorol a tanuléra.
¢ Kaozvetett (indirekt) médszerek — a pedagdgiai hatés a tanuléi kozosségen keresztiil

érvényesiil.
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Céljaink a tanul6k szamadra a 8. osztaly végére:

« Minden tantirgybél megfeleljenek a tovabbhaladas kévetelményeinek.
o Megszerezzék a kozépiskolai tanulményokhoz sziikséges alapvet képességeket.
o Ismerjék a kozosségben valo egyiittélés szabalyait €s normait.

» Rendelkezzenek redlis és hatdrozott elképzeléssel sajat jovojiikrol.

1.5. Targyi feltételek

Az intézmény targyi feltételei biztositjdk a korszeril oktatast és a tanulék személyre szabott
fejlesztését. A tantermek, szaktantermek és fejlesztGhelyiségek megfelelden felszereltek, a
sport- és szabadidés eszk6z0k pedig a testi nevelést és kdzosségi programokat tamogatjak. Az
interaktiv tabldk megléte és a tovabbi beszerzések terve eldsegitik a digitalis kompetenciak

fejlesztéset.
Eszkoz/helyiség Allapot/megjegyzés
Osztalytermek 11 db, minden tanulécsoport szaméara biztositott
Informatikai szaktanterem Teljesen felszerelt, modern eszk6zokkel
Fejlesztd terem SNI és BTMN tanulok szdmara biztositja a fejlesztést
Sportcsarnok Modern, multifunkcionalis
Interaktiv tabla 4 db, tovabbi 4 beszerzése tervben
Mellékhelyiségek/ Felyjitott allapot
vizesblokkok
Szabadid6s sporteszk6z8k Felujitva az Inkei Gyermekekért Alapitvany

tamogatasaval

Osszességében a targyi kornyezet megfelel pedagégiai céljainknak, ugyanakkor a folyamatos

korszeriisités tovabbra is kiemelt feladat.
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1.6. Az intézmény szervezeti felépitése

o Igazgaté: felel az intézmény napi miikodéséért, ellendrzésért, pedagogiai ligyekért;
tigyelet heti 3 alkalom

o Igazgatéhelyettes: napi kapcsolat a pedagbgusokkal, helyettesités, igyelet heti 2
alkalom

o Munkakozdsség-vezetok: tagozatkoordinicio, pedagbgusok tdmogatasa

e Osztalyfonokok: osztaly koordindlasa, hidnyzésok kezelése, magatartdsi problémak
kezelése

e Szaktandrok/tanitok: tantargyi ordk megtartisa

o NOKSZ-dolgozdk, iskolatitkar: pedagogusok munkdjdnak segitése

o Technikai dolgozok: 2 takarit, 1 karbantarto

Az intézmény szervezeti felépitését az aldbbi szervezeti diagram tartalmazza.
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1.7. Kiils6 kapcsolatok

e A Sziil6i Munkakozosség aktiv részvétele timogatja az iskolai programok ¢s dontések
szervezeset.

o A Napsugdr Ovodéval kialakitott egyiittmiikodés biztositja a gérdiilékeny beiskolazast
és a kozos pedagdgiai élményeket.

o A hitoktaté kdzremiikdése a tanuldk erkolesi és valldsi nevelését erdsiti.

e A védénd és hazi orvos rendszeres bevondsa biztositja a kotelezd egészségligyi
vizsgalatok és a prevencié megvalosulasat.

e A Nyugdijas Klubbal valé kapcsolattartas ersiti a generaciok kozotti egytittmiikodést
és kozosségi élményeket.

¢ A Csurgdi Csalddsegit6 és Gyermekjoléti Szolgalat segiti a hidnyzisok és magatartasi
problémak kezelését.

e A Kaposviéri Tankeriileti K&zpont biztositja a fenntartéi és szakmai feliigyeletet.

o Inke K6zség Onkorményzatdnak tdmogatisa hozz4jarul az éplilet fenntartdsahoz és a

helyi rendezvények szervezéséhez.

2. Az intézmény személyi feltételei
2.1. Tanulok

» Oktatas 1-8. osztalyon

o Alsé tagozat: 1-2. és 3—4. osztalyok 6sszevontan

o Felsf tagozat: 6nall6 osztalyok

o SNI, BTMN tanuldk fejlesztése gyogypedagogus altal
e Maximalis 1étszam: 172 {6

o Jelenlegi létszam (2025-26): 77 {6
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Az intézmény tanuléinak 1étszima évfolyamonként, HH, HHH, SNI és BTMN

bontisban:
Oty | O | MLk | | SNl
szima szama
1. 6 1 5 0 3
2. 13 3 6 0 6
3. 9 1 6 1 2
4. 11 2 5 3 3
5. 15 2 8 3 3
6. 9 0 7 1 1
7. 6 0 6 0 3
8. 8 2 4 1 1
Osszesen: 77 11 47 9 22

(Forras: intézményi nyilvantartas)

Az adatok alapjan az intézmény tanulélétszama Osszesen 77 {6, évfolyamonként ingadozé
megoszlassal; a legmagasabb 1étszam az 5. évfolyamon (15 £6), mig a legalacsonyabb az 1. €s
7. évfolyamon (66 {0) lathato.

A HHH tanul6k szdma kiemelkedden magas (47 £6), ami az §sszlétszam tobb mint felét jelenti,
igy az intézmény erésen hatranykompenzal6 szerepet tolt be. A HH tanulék széma 11 18,

elsésorban az alsébb évfolyamokon koncentralodik.
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Az SNI tanulék szdma 9 16, jelenlétitk tobb évfolyamon megjelenik, ami folyamatos szakmai
odafigyelést igényel. A BTMN tanul6k szama 22 6, ami szintén jelentds ardnyt képvisel, és
indokolja a fejleszt6, differencialt pedagégiai munka hangsulyos jelenlétét az intézményben.

Osszesen: meessssseEEEEES——— —————— 1 |

= N W b~ OO O N

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

m Osszes tanutd » HH tanuldk szdma  m HHH tanulék szama

®m SNl tanuldk szama = BTMN tanuldk szama

Osszességében az intézmény létszama mérsékelt, de a hatrdnyos helyzetli és killonleges
nevelési igényti tanulék magas ardnya kiemelt pedagogiai figyelmet és differencialt fejlesztd

munkat tesz szilkségessé minden évfolyamon.
2.2. Alkalmazottak

Az intézményben engedélyezett statuszlétszam 13 f6. A 2025-2026-o0s tanévben az oktato-
nevelé munkat 10 pedagogus, 2 nevelé-oktaté munkat kzvetleniil segité munkatérs, valamint

1 6raadé tandr latja el.
A pedagégusallomany szakmai sszetétele biztositja az intézmény alapfeladatainak ellatasat:

o 4 {0 tanitd,

o 1 {6 tanité—magyartanar,

o 1 f5 tanitd, testnevelés—-bioldgia szakos tanér, mesterpedagégus fokozatban,
e 1 06 rajztanar,

o 116 pedagogiatanar, mesterpedagogus fokozatban,

o 1 f6 mérnoktanar,

o 16 gyogypedagdgus.

Az oktatd-neveld munkat segiti:



17

o 2 fo pedagbgiai asszisztens (egyikik a PTE torténelem-hittan szakos hallgat6ja,
masikuk a Kaposvari Campus tanité szakdnak mésodéves hallgatoja),

e 1 f6 pedagbgiai munkat segité munkakorben foglalkoztatott iskolatitkér, aki a BGE
kézgazdasz HR szakan folytat tanulmanyokat,

e 1 {6 6raadd, aki mérndkinformatikus képzésben vesz részt.

A pedagégusmindsitési rendszer szerinti besorolds alapjan 2 f6 szakértd mesterpedagogus, 4 6
Pedag6gus II., valamint 4 £6 Pedagégus 1. fokozatba sorolt kolléga dolgozik az intézményben.

Az intézmény miikodését 3 technikai dolgoz6 (2 f6 takarité és 1 f6 karbantart6) segiti. A
rendszergazdai feladatokat az tharosberényi iskola munkatérsa latja el heti rendszerességgel.

A tantestiilet 6sszetétele stabil szakmai hatteret biztosit, ugyanakkor t&bb kolléga folyamatos

tovabbképzésben vesz részt, ami elésegiti az intézmény szakmai megtjulasat és fejlodését.

Szakos ellatottsigunk az elmilt évekhez képest jelentds javuldst mutat, amely stabilabb
szakmai miikodést tesz lehet6vé. Ugyanakkor jelenleg nem rendelkeziink végzettséggel
rendelkezd német, matematika, informatika és ének szakos pedagégussal, igy ezen teriiletek
tovéabbi fejlesztése, a teljes szakos lefedettség biztositasa a kovetkez6 id6szak kiemelt feladata.

A 100%-os szakos ellatottsdg megvaldsitasat neheziti, hogy a tantestiilet tagjai koziil a
kovetkezd két évben 2 6 eléri a nyugdijkorhatart, tovabbi 2 f6 pedig jogosultta valik a 40 év
szolgdlati id6 ut4ni nyugdijba vonuldsra. Ez indokolttd teszi a tudatos humaéneréforrés-
tervezést, az utanpotlas biztositasat és a hosszi tavi szakmai stratégia kialakitasat.

Pozitivumként emlithetd, hogy a két nevel6-oktaté munkat segité munkatars felsdoktatasi
tanulmanyokat folytat, és diplomajuk megszerzését kovetden pedagbgus besorolasba
keriilhetnek, ami erdsitheti az intézmény szakos ellatottsagét és szakmai stabilitasat.

Mindkét kolléga tdmogat6 kapcsolatot 4pol a nevelotestiilettel, a sziilokkel és a tanulokkal;
segitokész, egylittmiik5dé hozzaallasukkal jelentosen hozzijarulnak az intézmény eredményes
és kiegyensilyozott miikddéséhez.

2.3. Pedagégusok életkori megoszlasa

A pedagégusok életkori megoszlasa alapjn a tantestiilet korstruktiraja eléregedd tendenciat
mutat. A legnagyobb ardnyt az 50-60 év kozotti korosztaly képviseli, emellett jelentSs a 60 év
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feletti pedagdgusok aranya is. A 4050 év kozotti kollégak szdma kézepes mértékii, mig a 30
év alatti, illetve a 30—40 éves korosztaly jelenléte alacsony.

Korcsoport Létszam (f6)
20-30 év !
30-40 év 0
40-50 év 3
50-60 év >

60+ év 3

A pedagégusok életkori megoszldsa alapjan a tantestiilet korstruktiraja eldregedd tendenciat
mutat. A legnagyobb aranyt az 50-60 év kozotti korosztaly képviseli, emellett jelentds a 60 év
feletti pedagdgusok aranya is. A 40-50 év kozotti kollégak szdma kozepes mértékii, mig a 30
év alatti, illetve a 3040 éves korosztaly jelenléte alacsony.

Mindez azt jelzi, hogy az intézmény szakmailag tapasztalt, nagy gyakorlattal rendelkez6
pedagdgusokra épit, ami stabilitast és felhalmozott modszertani tudast biztosit. Ugyanakkor a
kovetkezd években varhaté nyugdijazdsok miatt tudatos utdnpétlas-tervezésre, fiatal
pedagdgusok bevondsara és a generdciok kozotti tuddsatadas rendszerszintli megszervezéseére

van sziikség.

Eletkori megoszlas

e

= 20-30 év 30-40 év 40-50 év 50-60 év = 60+ év
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A korSsszetétel alapjan stratégiai feladat a pélyakezd6k vonzdsa, mentordldsi rendszer
mikddtetése, valamint a digitdlis és innovativ pedagdgiai médszerek intézményi szintii
megerdsitése annak érdekében, hogy a szakmai megujulés és a folytonossag egyensulya hosszi
tavon biztositott legyen.

Az intézmény humdn eréforrdsa biztositja a tanulécsoportok és a fejlesztési igények megfeleld
ellatasat. A pedagéguséallomany tobb generaciot lel fel, amely stabil szakmai tapasztalatot és
mentorélasi lehetdségeket biztosit, mikdzben a fiatalabb kollégék friss szemléletet hoznak. A
pedagogiai asszisztensek és a technikai dolgozok tamogatésa hozzjarul a zavartalan oktatasi-
nevelési folyamathoz, igy az intézmény képes hatékonyan reagélni a tanuldi sziikségletekre.

IV. Vezetéi program

1. Pedagégiai és intézményvezetdi alapelveim

Hiszem és vallom, hogy jo6 iskolavezetd csak olyan pedag6gus lehet, aki kiemelkedd gyakorlati
és pedagdgiai tapasztalattal rendelkezik, és egytttal birtokolja a vezet6i készségeket is. Célom
egy olyan intézményi koérnyezet megteremtése, ahol a tanuldk és a pedagogusok
kiegyenstlyozott, nyugodt feltételek kozitt végezhetik mindennapi tevékenységiiket.

Az iskolavezetés feladata, hogy olyan feltételeket biztositson, amelyek lehetévé teszik az
intézmény dinamikus, jOl szervezett miikodését, ahol a tantestiilet szdmdra kihivasok és
fejlédési lehetdségek egyarant rendelkezésre 4llnak. Ha a nyugodt, timogaté hattér megvalésul,
a pedagégusok szakmai felkésziiltségiik és elkotelezettségiik szerint gyakorolhatjak
hivatasukat, a gyermekek fejlédésének szolgalatdban.

A mai gyorsan valtozé vildgban a vezetd feladata, hogy a tantestiiletet egységes, motivalt
csapattd forméalja, ahol az egyiittmiikodés és a csapatmunka Oszténzi a pedagbgusok
kreativitasat és innovaciés készségét. Véleményem szerint a jo vezetd elsddlegesen személyes
példamutatéssal nyeri meg a kollégak bizalmat. Minden helyzetben a helyzetnek megfeleléen,
higgadtan, empatikusan és emberségesen kell eljarnia, kezelve a konfliktusokat €s erdsitve a
kozosségi kohéziot.

A vezetd a célkitlizéseit a tantestiilettel kdzdsen hatdrozza meg, ezaltal lehetdséget biztositva a
kollégak szamadra, hogy a kijelolt feladatokat sikeresen és felelosségteljesen végezzek el. A

kozos cél, hogy az iskola gyermekkozpontii intézményként miikddjon, ahol a magas szinvonalu
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pedagégiai munka ugyanannyira fontos, mint a tanul6k érzelmi és fizikai biztonsga. Az oktatas
hatékonysaginak és mindségének biztositiasahoz elengedhetetlen a tantestiilet szakmai,
szaktargyi felkésziiltsége.

Az iskola feladata, hogy a tanulok megszerezzék azokat a képességeket €s készségeket,
amelyek lehetdvé teszik szamukra a céltudatos kozépiskolai és szakmai vélasztast, valamint a
kés6bbi sikeres feln6tt életet. Az alsé tagozaton kiemelten fontos az alapkészségek fejlesztése,
differencidltan, a gyermekek életkori sajatossagait figyelembe véve. Ezen tilmenéen a
rendszeres mozgés és testedzés biztositasa elengedhetetlen, hiszen a modern digitalis eszkbz6k
haszndlata gyakran csokkenti a fizikai aktivitds idejét, ami hosszi tdvon egészségiigyi

kockézatot jelenthet.

2.Vezetdi céljaim

2.1. Osztalyféndki munka hatékonyabba tétele

Az osztalyfonok kulcsfontossagh szerepl6je a tanulék mindennapi életének, mind az oktatas,
mind a nevelés teriiletén. O a gyermekek életében gyakran a ,,masodik sziil$” szerepét tolti be,
legyen sz6 a kicsikrdl vagy a nagyobbakrol. Probléma esetén a tanulok hozz4 fordulnak, és rajta
mulik, hogy az adott helyzetben megfelelé dontést hozzon, ami alapvetSen befolyasolja a
tanuléi kozosség és az egyéni fejlédés alakulasat.

Az osztalyfonok felel6s az osztaly tanulbinak oktatisaért és neveléséért, figyelembe véve az
életkori sajatossagokat és a személyiségfejlodés jellegzetességeit. Nyomon koveti a tanulok
tanulmanyi elémenetelét, értékeli magatartisukat és szorgalmukat, kiemelten figyelve az SNI
& BTMN tanul6k igényeire. A pedagégusokkal napi szinten egyeztet a felmeriild
problémakrél, és kozosen torekszik azok miel6bbi megolddsira. Emellett az osztalyféndk
ellatja az adminisztraciés feladatokat, gondoskodik az E-Kréta naprakész vezetésérol.

A tanul6i dsszetételbdl adédéan gyakran jelentkeznek magatartsi problémak, amelyeket nem
mindig konnyli kezelni, kiiléndsen, ha a sziildi hattér kevésbé tdmogaté vagy elutasit6
magatartdst mutat. [lyen esetekben a vezetd aktiv szerepet véllal a problémak hatékony €s gyors
megoldasaban, timogatja az osztalyfénok dontéseit, &s sziikség esetén kozvetleniil részt vesz a
helyzet kezelésében. A j6 vezetd huméanus a pedagégusokkal, empatikus a sziildkkel szemben,

és mindig a gyermekek érdekeit tartja szem el6tt.

Felelds: vezetd, osztalyfonok
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2.2. Szervezeti kultiira fejlesztése

Az alkalmazottak elkételezettsége alapvetden meghatdrozza a munkahelyi légkort és a
dolgozék motivaci6jat. Az, hogy a munkatarsak hogyan érzik magukat az intézményben,
kozvetlen hatassal van munkamoraljukra, dontéshozatali képességiikre és a feladatok hatékony
végrehajtasara. A ko6zos identitds és az Osszetarté kultira erSsiti a tantestlilet kohézigjat,
hozz4jarul a munkaerd megtartasahoz, és pozitivan befolyasolhatja Gj kollégdk vonzasat is.

Intézményiinkben a pedagdgusok viselkedésformainak sszessége alakitja a belsé mitkodést, a
munkavégzés modjat és a tantestiilet hangulatat. Az 6sszetarté eré hidnya negativ hatassal lehet
az iskola életére, ezért kiemelten fontos, hogy a kis 1étszamn tantestiiletet a k6zds pedagogiai
célok érdekében egységessé és egyiittmiikodoveé kovacsoljuk.

Elsodleges feladat a hatékony informécidaramlas biztositisa: mindenki szdmdra elérhetd
tajékoztatas a falidjsdgon vagy mds belsé kommunikaci6s csatornakon keresztiil, minden, a
tantestiiletet érint® nevelési és oktatasi feladatrol. Ez elsegiti a tudatos tervezést, az egységes
pedagigiai munkét és a folyamatos egytittmikodést.

Szervezetfejlesztési célként évente legaldbb egy alkalommal csapatépité tréning
megszervezését tervezem, amely szakmailag tdmogatott formédban er6siti az egyiittm{ikddési
készséget, a bizalmi légkort, a konfliktuskezelési kompetencidkat és a kozds intézményi
identitast.

Felelds: vezetd

2.3. Szocidlis hatranyok kompenzilasa

A tanuldk eltérd csaladi hattérrel és szocialis helyzettel érkeznek iskoldnkba, ezért alapvetd
feladatunk, hogy minden gyermek szdmara biztositsuk az esélyegyenldséget és elésegitsiik a
tarsadalmi integraciét. Kiemelt figyelmet forditunk a hatranyos (HH) €s halmozottan hétranyos
helyzett (HHH) tanulékra, biztositva szamukra minden elérhetd pedagogiai és szocidlis
tamogatast.

A tandrai tanulds szervezésénél kiemelten figyelembe vessziik a tanulok egyéni képességeit,
képességszintjét. E cél megvalGsitasat szolgaljék a felzarkoztato és fejleszté 6rak, a napkdzi, a
tanulészoba, az iskolai konyvtar, valamint az egyéni és csoportos taneszkoz-hasznalat. A
pedagégusok és tanulok kozétti személyes kapcsolatok, valamint a csaladok életvezetési
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nehézségeinek tdmogatdsa jelentGsen mérsékli a szocidlis hatranyokat; a csalddlatogatasok
soran a gyermekek pontos csalddi hatterének megismerése lehetévé teszi a célzott pedagogiai

beavatkozast.

Az ingyenes vagy kedvezményes intézményi étkeztetés, a téritésmentes tankdnyvellatds, a
tanévkezdési tanszercsomag-osztds, valamint a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményhez
kapcsolodé tdmogatasok egyiittesen jelentdsen csokkentik a lemorzsolédds kockazatit és
erositik a tanuldi esélyegyenloséget. Az esélyteremtést tdmogatd felzarkéztaté programok,
digitalis eszk6ztdmogatasok és mentoralasi lehetdségek tovabbi segitséget nyudjtanak a
hatranyos €s halmozottan hatranyos helyzetii tanulék szamara.

A gyermekjoléti szolgalattal valé rendszeres és szakmai egylittmikddés biztositja, hogy a
szocidlis hatranyokkal kiizdd tanulok idoben és célzott timogatasban részesiiljenek. Kiemelt
pedagégiai feladatként kezeljiik a konfliktuskezelési és egylittmiikodési készségek fejlesztését,
az attitidformalast és a kozOsségi norméak meger6sitését annak érdekében, hogy hatranyos
helyzeti tanul6ink a tdrsadalom aktiv, felelosségteljes €s egyiittmiik6dd tagjaivé valhassanak.

Felelds: vezetb

2.4. Lemorzsolédds elleni stratégia kidolgozasa, megvalésitdsa, utélagos monitorozasa

A lemorzsolodas szempontjdbol veszélyeztetett tanulok jellemzoen hétranyos helyzeti,
alacsony iskolai végzettségii csalaidok gyermekei, akik gyakrabban kiizdenek tanulmanyi
nehézségekkel: 4tlagteljesitményiik 3,0 alatti, és az el6z6 tanévhez képest jelentds, 1,1-es
romlast mutat.

Intézményi célok a lemorzsolddas csokkentésére:

A hidnyzasokbdl ad6d6é lemaradasok minimalizaldsa, killonds figyelemmel az

igazolatlan mulasztisokra és a késésekre.

o A fegyelmi problémakkal kiizdé tanulok szamanak csdkkentése, valamint a problémak
hatékony kezelése.

o A tulkoros tanulék tamogatasa a 8. évfolyam sikeres befejezéséhez.

o Kozosségi és szabadidés programok szervezése a periféridra keriilt tanulok

sikerélményének novelésére.
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Intézményi feladatok a célok megvaldsitdsahoz:

o Felzark6ztaté és tehetséggondozo programok szervezése.

o A lemorzsolédasra veszélyeztetett tanulok diagnosztizaldsa és nyomon kdvetése.

o A pedagogusok folyamatos szakmai &nképzésének tamogatasa.

o Sziildkkel valé folyamatos egylittmiikodés és a gyermekvédelmi jelzérendszerbe
kapcsolodas.

« Kapcsolattartds a pedagogiai szakszolgalatokkal: gy6gypedagogiai tandcsadas, fejlesztd

nevelés, szakértdi bizottsagok, logopédiai ellats és tehetséggondozas.
Osztalyszintii feladatok:

o A lemorzsol6doként azonositott tanulok szamdanak felmérése.

o Szamukra a megfelel6 tanulasi modszerek alkalmazasa és tanulasi technikdk oktatdsa.

o A tanuldsi kbrnyezet egyéni igényekhez igazitasa.

 Sziildkkel folyamatos kapcsolattartas, esetmegbeszélések, nyilt napok és szereplési
lehetdségek szervezése.

o Szabadidés programok és kiranduldsok szervezése a kozosségépités €s motivacio

er6sitése érdekében.
A feladat megvaldsitasanak lépései:

A tanul6k és a segitd pedagogusok kivalasztasa, parok kialakitasa.

Célok meghatérozasa, a sziikséges tevékenységek &s elvart magatartds tisztazasa.
Sziilok bevonasa és tAmogatasuk biztositasa.

A tanul6k elééletének, erdsségeinek és fejlesztendd teriileteinek feltérképezése.
Cselekvési terv készitése a tevékenységek megszervezésere.

Folyamatos kapcsolattartas sziildkkel és pedagogusokkal.

NS e P

Eredmények rendszeres elemzése és értékelése.
Felelds: vezetd, minden osztalyfondk €s szaktanar

2.5. Kompetenciamérés eredményének javitasa

Az elmult két év kompetenciamérései azt mutatjak, hogy tanuléink bizonyos teriileteken az

orszagos 4tlag alatt teljesitettek. Ennek f okai a hidnyos szakos ellatottsig, a magas aranyu
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HHH-s tanuléi részvétel, az alacsony sziil6i timogatottsag, valamint a tanulok érdektelensége

a mérés irant, mivel annak eredménye kdzvetlen érdemjeggyel nem jar.

Elsédleges célunk: a kdvetkezd két év soran a kompetenciamérés eredményeinek javitasa.
Ennek érdekében tanév elején szintfelmérést végziink, és ahol sziikséges, kis csoportokat
alakitunk a felzarkoztatds érdekében. A tanuldk egyiitt dolgoznak problémamegold6
feladatokon, melyek fejlesztik logikai és szovegértési készségeiket. Tanuldstdmogatd
programokat is szerveziink, ahol a nagyobb tanulok heti egy alkalommal segitik a kisebbeket.

Haroméves célkitizés: a teljes szakos ellatottsdg biztositdsa matematika, idegen nyelv és
digitalis kultira tantdrgyakban, valamint szocidlis tdmogatds nyujtisa a sziilfkkel vald
folyamatos egyiittm(kodés keretében. Féléves szintfelmérések segitségével nyomon kovetjiik
az elérehaladast, és 6sszehasonlitjuk az orszagos atlaggal.

Két éves iitemterv a kompetenciamérés javitaséra:
1. év — Alapozas és felzarkdztatas:

o Szintfelmérések matematikabol és szovegértésbol

o Eredmények elemzése, sziikség szerinti differencialt csoportok kialakitisa
» Digitalis gyakorloprogramok bevezetése

o Mentorprogram inditdsa: nagyobb tanulok segitik a kisebbeket

Felelds: pedagégusok, szaktandrok, vezetd
2. év — Mélyités és stabilizalas:

o Szintfelmérés végzése, kiemelt figyelemmel a hatranyos helyzetii tanuldkra
o Digitalis eszk6zok intenziv hasznélata
o Kompetenciamérésre vald felkészités

o Eredmények elemzése, zard értékelés

Felelds: pedagdégusok, szaktanarok, vezetd
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2.6. Befogadais / inkluzivitds/ elmélyitése

Tanuléink kiilonb6z6 szocialis és anyagi hattérrel rendelkez6 csaladokbol érkeznek. A csaladi
hattér szélséséges skalan mozog: kisebb ardnyban jomodu, de tobbségében szegényebb
tanuldink érkeznek az iskolaba, sokan reggeli nélkiil.

Kiemelten fontos, hogy a tanulék megtanuljak elfogadni egymast, és ne alakuljon ki kirekesztés
a legszegényebb vagy hatranyos helyzett gyerekekkel szemben. Minden pedagégus feladata,
hogy a nevelés kiilénboz6 szinterein — legyen az osztalyfonoki éra vagy szabadid6s foglalkozas
— folyamatosan beszélgessen a tanuldkkal az értékekrdl, az egyéniség tiszteletérdl ¢€s az
elfogadasrol.

Az attitiidformalas célja, hogy minden tanulé beldssa: minden egyén értékes, fliggetleniil
szarmazasatol, nemétdl vagy képességeit6l. A massidg nem akadaly, hanem a kozosséget
gazdagitd érték, amely hozzijarul a tolerdns, befogadé és tdmogatd iskolai légkoér
kialakitasédhoz.

Felelds: vezet6, minden pedagogus

2.7. Fasitisi mozgalom

A klimavaltozas kdvetkeztében a fest6i kérnyezetben elhelyezkedd udvarunk kopér, majustol
felforrdsodik, mivel a régi, nagy fékat kivagtak, és helyettik nem diiltettek Ujakat. Ennek
kovetkeztében a hatalmas, iires tér a nyari h6ségben nem alkalmas a tanulék szabadidés

tevékenységeinek eltoltésére.

A kdvetkezd harom év kiemelt vezetdi célja az udvar fasitdsa, arnyékositasa, valamint az
alapvetd szabadtéri jatékok (hinta, mészoka) beszerzése és telepitése. Ezzel biztositani
szeretém, hogy a tanulok kellemes és biztonsdgos kdryezetben tolthessék szabadidejiiket,
legyen szé napkdzis foglalkozasokrél vagy tanérai sziinetekrol. A fejlesztést tudatosan
ko6zOsségépitd programok keretében kivanom megvaldsitani ~ példaul k6zos faliltetési napok,
sziil6—didk—pedagégus egyiittmiikddésen alapulé udvarszépitési alkalmak szervezésével —,

amelyek er6sitik az intézményhez valo k6tédést és az dsszetartozas élményét.

A projekt kiemelt pedagdgiai célja a kornyezetvédelem és a természet irdnti felelésségteljes
hozzaallas forméaldsa, hogy a tanulok személyes élményeken keresztlil tapasztaljak meg a
fenntarthatosag jelentéségét. A megvaldsitast palyazati lehetoségek felkutatdsaval, valamint a



26

sziiléi kozosség aktiv bevonasaval kivanom eldsegiteni. A folyamat nemcsak az udvar fizikai
megujulasat szolgalja, hanem mélyiti a pedagogusok, tanulék és sziilék kozotti kapcsolatot,
erdsiti az iskola k6zosségi kultirajat és a felelds egylittmiik6dés gyakorlatat.

Felel6s; vezetd

2.8. Az irodai infrastruktira korszerisitése

Az intézmény emeleti igazgatdi irod4jaban, a titkarsdgon, valamint a tanari szobaban talalhat6
irodai butorzat jelentds része elavult, esztétikailag és funkciondlisan is korszer(isitésre szorul.
A t5bb évtizede hasznalt berendezések nem minden esetben felelnek meg a mai ergon6miai,
munkaszervezési és adminisztrativ elvardsoknak, ami hosszii tdvon befolyasolhatja a
munkavégzés hatékonysagat és a munkakornyezet mindségét.

Vezetdi célom az irodai butorzat fokozatos, gazdasagos fejlesztése, kizarolag palyézati forrasok
igénybevételével, amennyiben a fenntarté ezt engedélyezi. A fejlesztést ilitemezetten, a val6s
lehetdségekhez igazodva kivAnom megvalésitani, szem eldtt tartva a koltséghatékonysagot és
a fenntarthat6sagot.

A Kkorszerli, munkakdmyezet hozzajarul a pedagbgusok és az adminisztrativ munkatarsak
egészségének megbrzéséhez, néveli a munkavégzés komfortjat és hatékonysagat, valamint
erdsiti az intézmény szakmai arculatat. A rendezett, igényes irodai kdrnyezet a sziilok és kiilsé

partnerek szdmara is az intézmény stabil, szervezett miikdését tiikrozi.
Felelds: vezet6

3.0sszegzé gondolatok

Az inkei iskola szdmomra nem csupan munkahely, hanem a mésodik otthonom. Ez az els6 és
egyetlen intézmény, ahol dolgoztam, és ahol a jovoében is szeretnék dolgozni, barmilyen
koriilmények kozott. A tanulok irdnti szeretetem, a sziilok irdnti tiszteletem, a t6bb évtizedes
k6z6s munkéank, valamint a felém iranyul6 bizalom és tisztelet vezettek arra, hogy elkészitsem
ezt a vezetdi palyazatot. Kollégdim tdmogatdsa szintén megerdsitett ebben az

elhatarozasomban.

Vezetdi programom célja, hogy iskolank hirnevét er6sitsem, megérizzem és tovabbvigyem az

elmult 66 év sikereit, mik6ézben nyitottak maradunk a valtozé vilag kihivésaira, igényeire €s
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kortilményeire. Fontos szdmomra a szorgalmas, kitart6 munka megbecsiilése, valamint a
tantestiilet motivalt és hatékony miikodésének tdmogatisa. Bizom abban, hogy egylittmiik5d6,
egymast segitd, tanuldinkat szeretd kozdsséget épitve tovabb oregbitjlik iskolank j6 himevét.
Minden dolgozénak biztositanunk kell a nyugodt és biztonsidgos munkakdrnyezetet, ennek

feltételeit els6dlegesen vezetoként én kivAnom megteremteni.

Amennyiben a benytijtott vezet6i céljaim, elképzeléseim, valamint az intézményben elt6ltott
38 éves szakmai pélyafutisom alapjan alkalmasnak taldlnak a vezet6i feladatok ellatdséra,

tisztelettel kérem a megbizast az intézmény vezetésére a kovetkezd tanévre.
K6sz6nom megtisztel6 figyelmiiket!

Inke, 2026. mércius 3.

--------------------------------------------

Vargané Bir6 Melinda
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A palyazat részeként benyiijtott dokumentumok:

o szakmai Onéletrajz

e azintézmény vezetésére vonatkozo program, szakmai helyzetelemzésre épiilé
fejlesztési elképzeléssel

o aszakmai gyakorlat meglétét és a jogviszony fennélldsat igazolé munkaltatéi igazolas

e 90 napnal nem régebbi hat6sagi bizonyitvany a biintetlen eléélet igazolaséara, valamint
annak igazoldséra, hogy nem 4llok olyan eltiltas hatalya alatt, amely a k6znevelési
foglalkoztatotti jogviszony 1étesitését kizarna

o avégzettséget és szakképzettséget igazolo okiratok mésolatai



